第三章 预算管理
第一节 预算管理的主要内容 & 第三节 预算编制 & 第四节 
问题1 预算的特征与作用

特征：（1）与企业战略或目标保持一致 （2）最主要特征：数量化的并具有可执行性 作用：（1）指导和控制（2）部门间协调（3）业绩考核标准

问题2预算的分类

	分类依据
	名称
	细分类
	编制基础
	主要内容
	

	内

容

不

同
	业务预算

（也称经营预算，与日常经营活动相关）


	销售预算
	起点（销售预测）
	销量 单价 销售收入
	

	
	
	生产预算
	销售预算
	销量 期初末存货 产量
	只涉及实物指标，不涉及价值量指标

	
	
	直接材料预算
	生产预算
	单位产品用量，生产需用量，期初期末存量
	

	
	
	直接人工预算
	生产预算
	预计产量，单位产品工时，人工总工时，每小时工人成本和人工总成本
	

	
	
	制造费用预算
	生产预算
	变动制造成本和固定制造费用
	小时费用率 扣除折旧

	
	
	产品成本预算
	（以上汇总）
	单位成本和总成本
	

	
	
	销售及管理费用预算
	销售预算
	
	

	
	专门决策预算（ 不经常发生）
	项目可行性分析资料，企业筹资决策资料

	
	财务预算（也称总预算，是全面预算体系最后环节）
	现金预算
	业务+专门
	可使用现金、资金支出、资金余缺、资金筹措、运用

	
	
	利润表预算
	业务+专门+现金
	计划期预计经营成果
	

	
	
	资产负债表预算
	全面预算的终点
	计划期预计财务状况
	

	覆盖时间
	长期预算与短期预
	
	
	
	


问题3 预算体系：
















问题5 预算的执行：

问题4 预算工作的组织：决策层、管理层、执行层、考核层







问题7 预算的考核 

问题6 预算的调整：市场环境、经营环境、政策法规：编制基础不成立。结果重大偏差

第二节 预算的编制方法和程序

问题1 预算的编制方法

	分类标准
	名称
	特征
	假设或程序
	优点
	缺点
	细节

	出发点
	增量预算法
	基期 调整
	业务、开支水平合理
	
	无效费用
	

	
	零基预算法
	不考虑以往
	①讨论费用

②划分不可避免费用与可避免费用

③划分不可延缓费用与可延缓费用
	不受现行预算项目和标注束缚，调动节约积极性，促进基层精打细算
	编制工作量大
	

	业务

量基

础的

数量

特征
	固定预算法

(静态预算法)
	只根据 正常 可实现 唯一
	
	
	适应性差

可比性差
	

	
	弹性预算法

(动态预算法)
	公式法
	成本性态分析

依据业务量、成本、利润间联动关系
	①选计量单位

②定业务量范围

③成本业务量间关系

④计算预算成本


	Y=a+bx
	扩大预算适用范围

便于执行评价考核
	可比性

适用性

编制工量小
	成本分解难、工作量大，阶梯曲线需修正
	正常生产能力70%-110%

理论适用所有业务量有关，实际成本费用预算和利润预算

	
	
	列表法
	
	
	业务量范围

划分水平层

计算各项值

汇总列表
	
	不必计算

不用修正
	插值法
	

	预算期

的时间

特征
	定期预算法
	不变会计期间
	
	期期对应、分析评价
	短期行为
	

	
	滚动预算法

(连续预算法 永续预算法)
	
	逐月滚动

逐季滚动

混合滚动
	
	
	


问题2 预算的编制程序

（董事会）下达目标→（执行单位）编制上报→（财务部门） 审核平衡→（财务部门）审议批准→（财务部门） 下达执行 
